附件：新时期学校办学顶层设计

	序号
	类 别
	规范表述
	内涵注释

	1
	办学思想
	高举中国特色社会主义伟大旗帜，以社会需求为导向，转型发展为契机，质量立校、人才强校、特色兴校。秉承应用型、多元化、开放式、高质量的办学理念，坚持内涵发展，深化产教融合、校企合作，提升应用型人才培养质量、应用技术研究水平和服务区域经济社会发展能力。努力建设特色鲜明的国内高水平应用型工商大学
	主要阐释学校未来举什么旗，走什么路，路径选择，大学功能发挥，最终实现预定的发展目标。

	2
	学校定位
	办学定位：服务于地方经济社会发展，致力于卓越的应用型人才培养和应用技术开发研究
	总描述

	
	
	办学类型：应用型全日制普通本科高等学校
	类型分类

	
	
	教育层次：以本科教育为主体，积极创造条件发展专业硕士研究生教育。适度兼顾专科教育
	层次分类

	
	
	人才培养：培养德智体美全面发展，就业有实力、“双创”有能力、发展有潜力的应用型高级专门人才
	
人才培养定位分类

	
	
	学科结构：以新工科、经济、管理为主，文、法、艺等多学科协调发展
	优化结构、改造融合、相互支撑。实施非均衡发展策略，即经济、管理类，固本培元，做强做优，引领发展；工学类，整合资源，产教融合，特色发展；文学、法学类，夯基垒台，扩大影响，创新发展；艺术设计类，艺术与设计结合，设计与市场结合，加快发展；健康教育类，适度发展大健康和学前教育类专业。创造条件发展新型学科，未来学科大类控制在8个以内。

	
	
	办学规模：2020年全日制统招在校生1.6万人。2035年全日制统招在校生1.9万人，另增加继续教育、国际留学生、培训等，总体办学规模2.2万人
	2020年统招本科生数量占比80%以上（含专硕），专科生20%以内。2035年统招学生增长，同时继续教育，国际留学生等非学历教育学生较大增加，总体规模2.2万人。

	
	
	服务面向：植根武汉，面向湖北，辐射全国，服务一线
	50%左右武汉就业，30%左右湖北区域就业，20%左右面向全国及考研、出国留学。

	3
	办学使命
	提供优质教育和社会服务
	

	4
	核心
价值观
	弘德博问，和谐拓新 （校训）
	

	5
	发展愿景
	到21世纪中叶，建成一所受人尊敬的、特色鲜明的国内一流应用型工商大学
	在公益办学、事业追求上，受人尊敬；在用心办学、用情育人上，受人尊敬；在办学实力、鲜明特色上，受人尊敬；在一流设施、一流师生上，受人尊敬；在合作教育、服务地方上，受人尊敬。

	6
	发展目标
	到2035年，建成特色鲜明的国内高水平应用型工商大学
	内涵解读详见“三五五五”发展战略。

	7
	发展战略
	“三五五五”发展战略：
到2035年18年发展目标，分为“三五五五”四个阶段
	第一
阶段
	2018
～2020年
（三年）
	全面完成《武汉工商学院十三五教育事业发展规划》及9个行动计划所提出的各项目标与工作任务。统招全日制学生1.6万，国际留学生500人。教育教学基础设施规划建设启动。用3年时间完成6项重点工作：
1. 凝练学校使命、核心价值观及愿景，并在全校师生和全体教职员工中形成共识。
2. 建立一套适应学校发展的制度体系和文化（包括但不限于，顶层设计、基于“以学生为中心”的整个体系重构）。
3. 建成一套应用型人才的培养体系（包括但不限于，专业建设、学科建设、课程设置、课程结构、教材评价、毕业设计、师资队伍等）。
4. 实施产教融合，加强新工科专业建设。主要是推动现有工科专业的改革创新，探索实施工程教育人才培养的“新模式”。 
5. 应用技术开发研究和社会服务能力显著提升，其为学校创造的收入2018年为600万元，2019年900万元，到2020年达到1200万元。
6．到2020年获批专业硕士学位授予权。

	
	
	
	第二
阶段
	2021
～2025年
（五年）
	一流专业、一流本科建设达到湖北地方高校中等水平；部分重点学科达到本地区二本院校中等及以上水平。所建设专业能覆盖该学科门类3个以上一级学科；每个主干学科门类在校生均不低于学校全日制本科以上在校生总数的15%；申请一个一
级学科硕士学位授予点。4+0合作办学机构成立并招生。资源虚拟化、大数据支撑体系、管理集中化的公共计算环境已经形成，实现信息全方位获得和共享，为教育教学提供改革发展保障。

	
	
	
	第三
阶段
	2026
～2030年
（五年）
	学校整体办学实力达到湖北地方高校中等及以上水平，争取更名为武汉工商大学。所建设专业应能覆盖该学科门类3个以上的一级学科；每个主要学科门类全日制本科以上在校生均不低于学校全日制本科以上在校生总数15%；申请一个一级学科硕士学位授予点。信息技术与教育融合发展的能力显著提升，建成交互学习无处不在、优质资源触手可及、信息数据实时共享、校务管理透明高效、网络文化丰富多彩、E校园生活便捷周到、国内外学术交流无疆界，教育信息化整体上达到国内同类高校先进水平。

	
	
	
	第四
阶段
	2031
～2035年
（五年）
	学校整体办学实力进入湖北地方高校办学水平的第一方阵，博士点进行规划布局和申请建设。国际化、信息化水平高，实现智慧校园建设目标，特色鲜明的高水平应用型工商大学基本形成。

	8
	本科目标
	德智体美全面发展的“就业有实力、双创有能力、发展有潜力”的应用型高级专门人才
	德智体全面发展是基本要求；
就业有实力指能就业、就好业；
双创有能力指具有较强的创新创业意识和能力；
发展有潜力指具有较好的发展后劲。
高级专门人才指培养能在企事业单位主要从事管理、经营、技术开发及应用的创新性复合型人才，胜任企事业单位的管理者和技术骨干。

	9
	专科目标
	掌握本专业所需的基本理论、基本知识和基本技能，适应生产、经营、管理和服务一线需要，德、智、体、美全面发展的高级应用技能型专门人才
	培养生产、经营、管理和服务一线的“工匠”。
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	主要工程
	四大工程：
质量立校
人才强校
特色兴校
开放活校
	1.质量立校
在应用型复合型人才培养、大学生个性发展、学科专业品牌、优质课程、名师团队、实验室等方面重点建设，促进教学质量上新台阶。
在专业建设、基地建设、课程建设、学术研究、社会服务等方面的优势及数量上保持省属同类高校前列。
2.人才强校
实施师资队伍建设三大工程(“教师培育工程”、“人才聚集工程”、“能力建设工程”)和管理服务队伍提升计划。
3.特色兴校
秉承“弘德博问、和谐拓新”校训，按照“人无我有、人有我特、人特我优”的理念，以创“一院一品牌，一专业一特色”为抓手，结合校园文化建设，培育“高素养、强三力、有个性”的应用型人才，使学校鲜明的办学特色形成共识并产生积极的社会影响。
4.开放活校
开展政、企、校等在“教育、科技、服务”等多方位对外合作，到2020年，全校各学科专业达到校企、校地深度合作全覆盖，科技开发与技术服务能力增强。2020年，通过构建国际合作教育体系和平台，丰富国际合作项目，建成“4+0”模式的中外联合办学机构。

	11
	办学模式
	“四个”协同：
校地协同
校企协同
校校协同
国际协同
	校地协同——依托湖北省、武汉市及洪山区等地方政府，积极开展校地合作。落实区校战略合作协议有关项目。
校企协同——合作育人，科技合作，共建共享资源。
校校协同——与国内大学合作，经验借鉴、资源分享。
国际协同——招收留学生，互派交流生，科技合作，共办国际教育学院。

	12
	预警机制

	四项主要预警：
质量预警
专业预警
就业预警
学工预警

	质量预警。监控学校教育教学质量，按照业内标准和社会需要，及时向学校提出质量预警。
专业预警。建立年度专业评估报告制度，向学校提供专业发展状况报告，对招生难、就业难的专业提出预警。
就业预警。建立年度毕业生就业调查报告制度，针对毕业生就业的区域、行业领域、层次范围、专业岗位、工薪收入、用人单位反映等，向学校提供就业状况报告，对出现的问题、或将会出现的问题提出就业预警。
学工预警。学工部门要高度关注学生思想动态、学习与生活动态、心理健康等，对将要出现的不稳定因素进行分析，及时提出预警，把问题解决在萌芽状态。

	13
	校训
	弘德博问，和谐拓新
	

	14
	校风
	崇实、尚新、至善
	

	15
	教风
	明德、精业、爱生
	

	16
	学风
	勤学、思辨、笃行
	

	17
	教育理念
	以学生发展为中心，传道求真、习艺达用
	传道--出自唐·韩愈《师说》，“师者，所以传道授业解惑也”。
求真--出自陶行知“千教万教教人求真，千学万学学做真人”。
习艺--汉语词典解释为：通过学习、练习、实习，掌握技能、技术、技艺。
达用--出自中国古代实学的重要概念“明体达用”。
学校一切工作都是为了学生的发展。

	18
	育人理念
	四为
	学生为本、德育为先、学业为重、学风为要。

	19
	治校理念
	四立
	以质立校，以严立学，以诚立身，以能立业。

	20
	治理结构
	六会共治：
董事会、校务会、党委会、学术委员会、教代会、团学代会
	“六会”的职责及其关系和定位，详见《关于进一步完善学校治理结构的实施意见》的通知（武工商董〔2017〕5号）

	21
	校园建设
	布局合理、功能齐全、设施先进、环境优美、管理高效、信息化、生态化
	

	22
	校园文化
	和而不同，卓尔不凡
	以智能智慧为平台、以传统文化为基石、以绿色校园建设为载体，打造多元共生、和谐融洽、与众不同、优秀卓越的校园文化。



